
èçâîäñòâà ãðóçîâûõ âàãîíîâ. Ïî-
ýòîìó íåîáõîäèìî ïåðåñìàòðè-
âàòü ïðèîðèòåòû ðàçâèòèÿ, îïòè-
ìèçèðîâàòü âíóòðåííèå ïðîèç-
âîäñòâåííûå ïðîöåññû. 

Ñêàçàëîñü è òî, ÷òî ðûíîê
óæå íàñûòèëñÿ ãðóçîâûìè âàãî-
íàìè. Ïîýòîìó â îáëàñòè ãðóçî-
âûõ ïåðåâîçîê ãëàâíûì íàïðàâ-
ëåíèåì ðàçâèòèÿ ñòàíîâèòñÿ
îáåñïå÷åíèå áîëüøåãî îáúåìà
ïåðåâîçîê ñ ìåíüøèìè çàòðàòà-
ìè. Ýòî îçíà÷àåò äëÿ íàñ ïîâû-
øåíèå ñïðîñà íà òîðìîçíûå ñèñ-
òåìû äëÿ ïîåçäîâ ïîâûøåííîé
ãðóçîïîäúåìíîñòè. È ìû äåëàåì
âñå íåîáõîäèìîå ÷òîáû îáåñïå-
÷èòü óäîâëåòâîðåíèå ïîòðåáíîñ-
òåé íà òàêóþ ïðîäóêöèþ.

Â ÷àñòíîñòè, ðàçðàáîòàíà ñèñ-
òåìà ðàñïðåäåëåííîãî óïðàâëå-
íèÿ òîðìîæåíèåì ïîåçäà (ÐÓÒÏ)
äëÿ òÿæåëîâåñíûõ ñîñòàâîâ. Íà-
øè êîíñòðóêòîðû ñîçäàëè íå-
ñêîëüêî òèïîâ ñèñòåì ðàñïðåäå-
ëåííîãî óïðàâëåíèÿ òîðìîæåíè-
åì ïîåçäà. Îíè ïðåäíàçíà÷åíû
äëÿ óïðàâëåíèÿ òîðìîçàìè òÿæå-
ëîâåñíûõ äëèííûõ ãðóçîâûõ ñî-
ñòàâîâ ñî âñåìè âèäàìè êðàíîâ
ìàøèíèñòà. Ïðè ýòîì áëîê õâîñ-
òîâîãî âàãîíà ëåãêî óñòàíàâëè-
âàåòñÿ è ñíèìàåòñÿ ñ àâòîñöåïêè.
Îí ìîæåò ðàáîòàòü îò àêêóìóëÿ-
òîðà íå ìåíåå 24 ÷àñîâ ïðè òåì-
ïåðàòóðå -30 ãðàäóñîâ è íå ìåíåå
36 ÷àñîâ ïðè -20 ãðàäóñîâ.

Ýòîò áëîê èìååò äèñïëåé, íà
êîòîðûé ïåðåäàþòñÿ äàííûå î
íàëè÷èè ñâÿçè ïî îñíîâíîìó è ðå-
çåðâíîìó êàíàëàì, ïðîöåíòàõ îñ-
òàâøåéñÿ åìêîñòè è íàïðÿæåíèè
àêêóìóëÿòîðà, äàâëåíèè òîðìîç-
íîé ìàãèñòðàëè. Âåñ áëîêà õâîñ-
òîâîãî âàãîíà ñîñòàâëÿåò âñåãî
12 êã, ÷òî âäâîå ëåã÷å áëîêà õâî-
ñòîâîãî âàãîíà, âõîäÿùåãî â ñî-
ñòàâ ÑÓÒÏ. Ïðè÷åì, ïðåäëîæåí-
íûå íàìè ðåøåíèÿ ïîçâîëÿþò
îáåñïå÷èòü âñåãî òðåìÿ èëè ÷å-
òûðüìÿ ïðèáîðàìè ïðîäîëüíóþ
äèíàìèêó ïîåçäà, áëèçêóþ ê ïàðà-
ìåòðàì, äîñòèãàåìûì ïðè èñïîëü-
çîâàíèè ýëåêòðîïíåâìàòè÷åñêèõ
òîðìîçîâ íà êàæäîì âàãîíå.

Ñèñòåìû ÐÓÒÏ ãàðàíòèðóþò
ðàçðÿäêó òîðìîçíîé ìàãèñòðàëè
â íåñêîëüêèõ òî÷êàõ îäíîâðåìåí-
íî, â òîì ÷èñëå ñ ãîëîâû èëè õâî-
ñòà ïîåçäà êàê ñèíõðîííî, òàê è
àñèíõðîííî. Â äàííîé ðàçðàáîòêå
èñïîëüçîâàíà èíòåëëåêòóàëüíàÿ
ñèñòåìà êîíòðîëÿ è óïðàâëåíèÿ
àêêóìóëÿòîðàìè áëîêà õâîñòîâî-
ãî âàãîíà. Îñîáàÿ êîíñòðóêöèÿ
êðåïëåíèÿ ïðèáîðîâ çíà÷èòåëüíî
îáëåã÷àåò èõ óñòàíîâêó è ñúåì.

Ñåé÷àñ ýòà ñèñòåìà ïðîõîäèò
èñïûòàíèÿ íà Çàïàäíî – Ñèáèð-
ñêîé äîðîãå. Íàøà íîâàÿ ñèñòåìà
äëÿ òÿæåëîâåñíûõ è äëèííîñîñ-
òàâíûõ ïîåçäîâ óñïåøíî ðàáîòà-

åò çèìîé ïðè òåìïåðàòóðàõ ìèíóñ
30 ãðàäóñîâ. 

Ïðèõîäèòñÿ ïåðåñòðàèâàòüñÿ
è âî ìíîãîì äðóãîì. Âîò, íàïðè-
ìåð, âûïîëíåíû ðàçðàáîòêè òîð-
ìîçíûõ ñèñòåì äëÿ ëîêîìîòèâîâ,
èñïîëüçóþùèõ ãàçîìîòîðíîå òîï-
ëèâî.

Âàæíî, ÷òî ìîäóëè òîðìîçíî-
ãî îáîðóäîâàíèÿ èìåþò òàêóþ
êîíñòðóêöèþ, áëàãîäàðÿ êîòîðîé
îáåñïå÷èâàåòñÿ àãðåãàòíûé ñïî-
ñîá ðåìîíòà çà ñ÷åò ëåãêîñúåì-
íûõ ýëåìåíòîâ óñòàíîâëåííûõ íà
ïàíåëÿõ, ÷òî ïîçâîëÿåò èõ îïåðà-
òèâíî îáñëóæèâàòü. À òàêæå âåñ-
òè îïåðàòèâíûé ïîèñê íåèñïðàâ-
íîñòåé ñ ïîìîùüþ äèàãíîñòè÷åñ-
êèõ ñðåäñòâ. Êñòàòè, äî íåäàâíåãî
âðåìåíè îáîðóäîâàíèå ïîñòàâëÿ-
ëîñü çàêàç÷èêó â âèäå îòäåëüíûõ
ïðèáîðîâ, êîòîðûå çàòåì ìîíòè-
ðîâàëèñü íà ëîêîìîòèâå.

– À êàêèå ïëþñû îáåùàåò
äàòü íåäàâíî çàêëþ÷åííîå ñî-
ãëàøåíèå ìåæäó ÎÀÎ ÌÒÇ
ÒÐÀÍÑÌÀØ è Ìîñêîâñêèì ãîñó-
äàðñòâåííûì óíèâåðñèòåòîì ïó-
òåé ñîîáùåíèÿ (ÌÈÈÒ) î ñîòðóä-
íè÷åñòâå â äåëå ðàçðàáîòêè è
âíåäðåíèÿ íîâîé ïðîäóêöèè è
òåõíîëîãèé?

– Âîîáùå ñîòðóäíè÷åñòâî ñ
ÌÈÈÒ-îì íàëàæåíî äàâíî. Ïðàâ-
äà ìíîãèå âîïðîñû ýòîãî ñîòðóä-
íè÷åñòâà ðåøàëèñü ãëàâíûì îá-
ðàçîì íà óðîâíå ëè÷íûõ êîíòàê-
òîâ ðóêîâîäèòåëåé. Òåì íå ìåíåå
ïîëüçà áûëà îùóòèìàÿ: óæå íà
ñòàäèè îáó÷åíèÿ ìû ñòàðàëèñü
èíòåãðèðîâàòü ñòóäåíòîâ â ïðî-
èçâîäñòâåííûé ïðîöåññ. Ýòî æå
î÷åíü âàæíî, êîãäà òåîðèþ ìîæ-
íî ïîäêðåïëÿòü ïðàêòèêîé.

Òåïåðü çàâîä è óíèâåðñèòåò
âîîáùå áóäóò ðàáîòàòü êàê âçàè-
ìîäîïîëíÿþùèå îðãàíèçàöèè.
Ñîãëàøåíèå î ñòðàòåãè÷åñêîì ñî-

òðóäíè÷åñòâå ïðåäóñìàòðèâàåò
âçàèìîäåéñòâèå â òàêèõ îáëàñòÿõ
êàê èñïîëüçîâàíèå íîâûõ ôîðì
íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ èññëåäîâà-
íèé è âíåäðåíèå â ïðîèçâîäñòâî
èííîâàöèîííîé ïðîäóêöèè è òåõ-
íîëîãèé, ïîâûøàþùèõ êà÷åñòâî è
íàäåæíîñòü ïîäâèæíîãî ñîñòàâà.
Îáúåäèíåíèå èíòåëëåêòóàëüíîãî,
ïðîèçâîäñòâåííîãî è òåõíîëîãè-
÷åñêîãî ïîòåíöèàëîâ çàâîäà è
óíèâåðñèòåòà ïðåäïîëàãàåò ñî-
çäàíèå ïðè ÌÈÈÒå íàó÷íî-òåõíè-
÷åñêîãî öåíòðà, à ó íàñ ñîçäàåòñÿ
íàó÷íî-òåõíè÷åñêèé ñîâåò.

Ýòè íîâûå ñòðóêòóðû áóäóò
íàöåëåíû íà ñîâìåñòíûé ïîèñê è
ðåàëèçàöèþ ïðîåêòîâ íàó÷íî-èñ-
ñëåäîâàòåëüñêîãî è íàó÷íî-ïðî-
èçâîäñòâåííîãî íàïðàâëåíèé íà
îñíîâå èññëåäîâàíèé, ïðîâîäè-
ìûõ â ÌÈÈÒå è íàøèõ îïûòíî-
êîíñòðóêòîðñêèõ ðàçðàáîòîê. Íà-
ó÷íî-òåõíè÷åñêèé ñîâåò äîëæåí
ñòàòü «êîìïàñîì», óêàçûâàþùèì
íàïðàâëåíèå íà íàèáîëåå ïåð-
ñïåêòèâíûå ðàçðàáîòêè. Îí áó-
äåò ïðîâîäèòü îáñóæäåíèå âî-
ïðîñîâ, ñâÿçàííûõ ñ êîîðäèíàöè-
åé òâîð÷åñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà ñ
äðóãèìè íàó÷íûìè ó÷ðåæäåíèÿ-
ìè, ñëåäèòü çà òåõíè÷åñêèì óðîâ-
íåì ðàçðàáàòûâàåìûõ èëè ìî-
äåðíèçèðóåìûõ èçäåëèé è òîð-
ìîçíûõ ñèñòåì, äàâàòü îöåíêó èõ
ñîîòâåòñòâèÿ ñîâðåìåííîìó
óðîâíþ òåõíèêè.

Êñòàòè, â êîíñòðóêòîðñêîì
áþðî çàâîäà è ñåé÷àñ ðàáîòàåò
ìíîãî âûïóñêíèêîâ ÌÈÈÒà. Íåêî-
òîðûå èç íèõ, åùå áóäó÷è ñòóäåí-
òàìè, âûäàâàëè òàêèå èäåè, ÷òî
óäèâëÿëè è êîíñòðóêòîðîâ, è çà-
âîä÷àí. À óæ òå, êòî ïðîõîäèëè
ïðàêòèêó, â òîì ÷èñëå â íàøåé
ëàáîðàòîðèè, êàê ïðàâèëî, ïðèõî-
äèëè ïîòîì ê íàì ðàáîòàòü.

Òàê ÷òî íûíåøíåå ñîãëàøå-
íèå íàâåðíÿêà äàñò íîâûé òîë÷îê

äëÿ áîëåå òåñíîãî ñïëàâà íàóêè è
ïðîèçâîäñòâà. À çíà÷èò îáå ñòî-
ðîíû áóäóò â âûèãðûøå.

À âîîáùå-òî ó íàñ íàêîïëåí
ñîëèäíûé îïûò ðàáîòû ñ ðÿäîì
âåäóùèõ âóçîâ ñòðàíû. Â òîì ÷èñ-
ëå, íàïðèìåð, ñ ÌÃÒÓ èì. Í.Ý. Áà-
óìàíà ñîçäàíî ñîâìåñòíîå ïðåä-
ïðèÿòèå «Ìîñêîâñêèé öåíòð ëà-
çåðíûõ òåõíîëîãèé»

– Âî âðåìÿ ïîäïèñàíèÿ ñîãëà-
øåíèÿ ïðîçâó÷àëà èíôîðìàöèÿ î
òîì, ÷òî çàâîä ðàáîòàåò ïî ñèñòå-
ìå ñêâîçíîãî ïðîåêòèðîâàíèÿ.
×òî îíà èç ñåáÿ ïðåäñòàâëÿåò?

– Åñëè êîðîòêî, òî ýòî îçíà÷à-
åò óñêîðåíèå ïðîöåññà ñîçäàíèÿ
íîâûõ ïðèáîðîâ è ñèñòåì çà ñ÷åò
ñîêðàùåíèÿ ïåðåäàòî÷íûõ çâåíü-
åâ. Ïðåæäå âñåãî óáèðàþòñÿ òàê
íàçûâàåìûå áóìàæíûå íîñèòåëè.
Îò ðàçðàáîòêè ïðîãðàììû, ÷åðòå-
æåé è äî îïûòíîãî ïðîèçâîäñòâà,
òî åñòü ïóòü îò êîíñòðóêòîðñêîãî
áþðî äî ñîçäàíèÿ ìîäåëè è åå èñ-
ïûòàíèé ñîêðàùàåòñÿ â 4–5 ðàç.
Îäíî èç íîâûõ èçäåëèé, íàïðè-
ìåð, 230-é êðàí, äîâåëè ïî òàêèì
ïðèíöèïàì îò ðàçðàáîòêè äî ïðî-
èçâîäñòâà âñåãî çà ïîëãîäà.

È êîìó êàê íå ñòóäåíòàì, ñ èõ
òÿãîé êî âñåìó íîâîìó, ïîëåçíî
îñâàèâàòü òàêîé ïðèíöèï ðàáîòû,
ñàì ïî ñåáå ÿâëÿþùèéñÿ èííîâà-
öèåé, è áðàòü åãî íà âîîðóæåíèå.

Åæåãîäíî íà ïðåäïðèÿòèè ðàç-
ðàáàòûâàåòñÿ è îñóùåñòâëÿåòñÿ
Ïðîãðàììà òåõíè÷åñêîãî ïåðåâî-
îðóæåíèÿ, ïðåäóñìîòðåííàÿ áèç-
íåñ-ïëàíîì. Ïîëèòèêà ïðåäïðèÿòèÿ
â îáëàñòè êà÷åñòâà íàïðàâëåíà íà
ìàêñèìàëüíîå óäîâëåòâîðåíèå ïî-
òðåáèòåëÿ íà ïðîòÿæåíèè âñåãî

æèçíåííîãî öèêëà ïðîåêòà. Ðåàëè-
çóÿ ñòðàòåãè÷åñêèå öåëè, ìû ðàçðà-
áîòàëè è ñåðòèôèöèðîâàëè ñèñòå-
ìó ìåíåäæìåíòà êà÷åñòâà íà ñîîò-
âåòñòâèå òðåáîâàíèÿì ÃÎÑÒ Ð
ÈÑÎ 9001-2008.

– Ñåãîäíÿ ïðàêòè÷åñêè ó ëþ-
áîãî êîëëåêòèâà ñóùåñòâóåò íå-
ìàëî ïðîáëåì. Ëåãêî ëè óäåðæè-
âàòü ëèäåðñêèå ïîçèöèè â ïðîèç-
âîäñòâå òîðìîçíîãî îáîðóäîâà-
íèÿ â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ?

– Äà, òðóäíîñòåé õâàòàåò. Ïî-
ñòîÿííî îùóùàåì î÷åíü ñåðüåç-
íóþ êîíêóðåíöèþ. Ïðèõîäèòñÿ
õîðîøî èçó÷àòü ñâîèõ êîíêóðåí-
òîâ, ÷òîáû íå îòñòàòü. Ëèäåðñòâî
îáåñïå÷èâàþò êà÷åñòâî, íàäåæ-
íîñòü è áîëåå íèçêèå öåíû ïî
ñðàâíåíèþ ñ çàðóáåæíûìè àíà-
ëîãàìè. Èìåííî ïîýòîìó èíòåðåñ
ê íàøåé ïðîäóêöèè, ïîìèìî âíóò-
ðåííåãî ðûíêà, ïðîÿâëÿþò â
ñòðàíàõ Âîñòî÷íîé Åâðîïû,
Èðàí, Ïàêèñòàí è äðóãèå.

Ê ñîæàëåíèþ, åñòü îáúåêòèâ-
íûå ïðè÷èíû èç-çà êîòîðûõ òðóäíî
âûõîäèòü íà çàðóáåæíûå ðûíêè.
Íà Çàïàäå ïðîèçâîäÿò è ðåàëèçó-
þò òîðìîçíûå ñèñòåìû â öåëîì, à
íå îòäåëüíûå êîìïîíåíòû, íàïðè-
ìåð, âîçäóõîðàñïðåäåëèòåëè. Ìû
ñåé÷àñ òîæå ïîäãîòîâèëè äëÿ ñåð-
òèôèêàöèè òîðìîçíóþ ñèñòåìó
ãðóçîâîãî âàãîíà. Íî ýòî äîñòà-

òî÷íî òðóäíûé øàã. Çàòî åñëè åãî
îñèëèì ìîæíî áóäåò ðàññ÷èòû-
âàòü íà íîâûå ðûíêè – Òóðöèè, Èí-
äèè è äðóãèå. Ýòî ïîçâîëèò íàðàñ-
òèòü ýêñïîðò äî 30 ïðîöåíòîâ.
Ïåðñïåêòèâíûå æå ïëàíû îòå÷å-
ñòâåííîãî âàãîííî– è ëîêîìîòèâî-
ñòðîåíèÿ íåâåëèêè, ïîýòîìó âíóò-
ðåííèé ñïðîñ íà íàøó ïðîäóêöèþ
âðÿä ëè ñóùåñòâåííî âûðàñòåò.

Ïîýòîìó ñåé÷àñ àêòèâíî èäåò
ðàçðàáîòêà è ïðîèçâîäñòâî îïûò-
íîãî îáðàçöà äëÿ òîðìîçíîé ñèñ-
òåìû, ïîäõîäÿùåé ïîä íîðìû
UIC. Òàêàÿ ïðîäóêöèÿ îòêðîåò
ïóòü çàâîäó íà çàðóáåæíûå ðûí-
êè, ãäå íîðìû UIC è èõ ïðîèçâîä-
íûå ñ÷èòàþòñÿ îñíîâíûìè è îáÿ-
çàòåëüíûìè íîðìàìè áåçîïàñíî-
ñòè òîðìîçíîãî îáîðóäîâàíèÿ.

È íåñìîòðÿ íà âñå òðóäíîñòè
ìû ïðîäîëæàåì íàðàùèâàòü èí-
âåñòèöèè â áóäóùåå, êàê ñ òî÷êè
çðåíèÿ òåõíè÷åñêîé îñíàùåííîñ-
òè ïðåäïðèÿòèÿ, òàê è ïîäãîòîâêè
êàäðîâ. À âûñîêèé èíòåëëåêòó-
àëüíûé è òåõíè÷åñêèé ïîòåíöèàë
ïîçâîëÿåò ðåøàòü ñàìûå ñëîæ-
íûå çàäà÷è è ñîõðàíÿòü ëèäåð-
ñêèå ïîçèöèè â íàøåì ñåãìåíòå
ïðîèçâîäñòâà.

Â ïîäòâåðæäåíèå õî÷ó ñêà-
çàòü, ÷òî ÎÀÎ ÌÒÇ ÒÐÀÍÑÌÀØ
íå òîëüêî âåäóùåå ïðåäïðèÿòèå
ïî ðàçðàáîòêå è ñåðèéíîìó ïðîèç-
âîäñòâó òîðìîçíûõ ñèñòåì è ïðè-
áîðîâ, íî è ìîùíûé èñïûòàòåëü-
íûé ïîëèãîí. Òóò ïîñòîÿííî ìî-
äåðíèçèðóåòñÿ èìåþùååñÿ è
ïðèîáðåòàåòñÿ íîâîå ñòåíäîâîå
îáîðóäîâàíèå, ñðåäñòâà èçìåðå-
íèÿ è êîíòðîëÿ. Â ýêñïåðèìåíòàëü-
íûé êîìïëåêñ âõîäÿò òðè ãðóïïî-

âûå èñïûòàòåëüíûå ñòàíöèè. Íà
îäíîé èç íèõ â ìàñøòàáå ðåàëüíî-
ãî âðåìåíè èìèòèðóåòñÿ óïðàâëå-
íèå ïî çàäàííîé ïðîãðàììå è ïðî-
âåðÿåòñÿ ðàáîòà âîçäóõîðàñïðå-
äåëèòåëåé ãðóçîâîãî ïîåçäà. Íà
äðóãîé – ìîæíî ïðîâåðÿòü âîçäó-
õîðàñïðåäåëèòåëè ïàññàæèðñêîãî
ïîåçäà äëèíîé â 30 âàãîíîâ.

Åñòü ó íàñ è äðóãèå ñòåíäû, íà
êîòîðûõ ìîæíî ïðîâåðèòü ëþáûå
íîâûå èçäåëèÿ. Èìåííî áëàãîäà-
ðÿ ýòîìó óäàåòñÿ âîïëîùàòü â
æèçíü ñîçäàííûå íîâøåñòâà, ñî-
êðàùàòü ïóòü îò îïûòíûõ îáðàç-
öîâ äî ñåðèéíîãî ïðîèçâîäñòâà.

Ñåãîäíÿ òîðìîçíûå ïðèáîðû,
èçãîòîâëåííûå ÎÀÎ ÌÒÇ ÒÐÀÍÑ-
ÌÀØ, ýêñïëóàòèðóþòñÿ íà æå-
ëåçíûõ äîðîãàõ è ìåòðîïîëèòå-
íàõ ãîñóäàðñòâ, ðàñïîëîæåííûõ
íà òåððèòîðèè áûâøåãî ÑÑÑÐ è
âî ìíîãèõ ñòðàíàõ Åâðîïû, Àçèè,
Àôðèêè è Ëàòèíñêîé Àìåðèêè.

È â çàêëþ÷åíèå åùå ðàç õîòå-
ëîñü áû ïîä÷åðêíóòü, ÷òî êà÷åñò-
âî è íàäåæíîñòü òîðìîçíîãî îáî-
ðóäîâàíèÿ, íà÷èíàÿ îò îòäåëüíî-
ãî ïðèáîðà è çàêàí÷èâàÿ âñåé
òîðìîçíîé ñèñòåìîé æåëåçíîäî-
ðîæíîãî ñîñòàâà èëè ïîåçäà ìåò-
ðîïîëèòåíà – ýòî ãàðàíòèÿ áåçî-
ïàñíîñòè äâèæåíèÿ.                   �
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-Í
èêîëàé Àíàòîëüå-
âè÷, äàâàéòå íà÷-
íåì ñ ãëàâíîãî: êàê
ðåøàåòñÿ çàäà÷à

îáåñïå÷åíèÿ âûñîêîãî óðîâíÿ
òðåáîâàíèé ìåæäóíàðîäíûõ
ñòàíäàðòîâ êà÷åñòâà?

– Íàøå ïðåäïðèÿòèå, îñíî-
âàííîå â 1921 ãîäó, â íàñòîÿùåå
âðåìÿ ðàçðàáàòûâàåò è ïðîèçâî-
äèò òîðìîçíîå îáîðóäîâàíèå äëÿ
âñåõ òèïîâ ãðóçîâûõ è ïàññàæèð-
ñêèõ âàãîíîâ, ìàãèñòðàëüíûõ è
ìàíåâðîâûõ ëîêîìîòèâîâ, ìîòî-
ðâàãîííîãî ïîäâèæíîãî ñîñòàâà,
ñêîðîñòíûõ ïîåçäîâ è ïîäâèæíî-
ãî ñîñòàâà ìåòðîïîëèòåíà.

Îáøèðíà íîìåíêëàòóðà âûïó-
ñêàåìîãî îáîðóäîâàíèÿ. Ýòî âîç-
äóõîðàñïðåäåëèòåëè, êðàíû ìà-
øèíèñòà, óñòðîéñòâà áëîêèðîâêè
òîðìîçîâ, ýëåêòðîïíåâìàòè÷åñ-
êèå êëàïàíû àâòîñòîïà è ìíîãîå
äðóãîå. Âîçäóõîðàñïðåäåëèòåëè
ñåðèè 483 À èñïîëüçóþòñÿ ïðàê-
òè÷åñêè íà âñåì ãðóçîâîì ïî-
äâèæíîì ñîñòàâå æåëåçíûõ äî-
ðîã Ðîññèè, ñòðàí ÑÍÃ, Áàëòèè,
Ìîíãîëèè è Ãðóçèè, çàíèìàþò
çíà÷èòåëüíîå ìåñòî íà ðûíêàõ
Èðàíà, Êóáû è äðóãèõ ñòðàí.

Îòäåëüíî õîòåëîñü áû îñòàíî-
âèòüñÿ íà ñèñòåìàõ, êîòîðûå ïðè-
ìåíÿþòñÿ íà ìàãèñòðàëüíûõ ëî-
êîìîòèâàõ. Ê íàèáîëåå çíà÷èìûì
ðàáîòàì ìîæíî îòíåñòè ñîçäàíèå
òîðìîçíîãî îáîðóäîâàíèÿ äëÿ
ïàññàæèðñêîãî ëîêîìîòèâà ÝÏ20,
êîòîðûé ïðîèçâîäèòñÿ Íîâî÷åð-
êàññêèì ýëåêòðîâîçîñòðîèòåëü-
íûì çàâîäîì. Ýòà ñèñòåìà èìååò
ìîäóëüíóþ êîíñòðóêöèþ, âêëþ-
÷àÿ ìîäóëü òîðìîçíîãî îáîðóäî-
âàíèÿ Å.300Ò, êîìïðåññîðíûé ìî-
äóëü Å.300Ô, äèñêîâûå òîðìîçà è
ïðîòèâîþçíóþ ñèñòåìó ÁÀÐÑ.

Íå ìåíåå âàæíûì ñòàëî è ñî-
çäàíèå ìîäóëÿ òîðìîçíîãî îáîðó-
äîâàíèÿ Å.311 äëÿ ìàãèñòðàëüíî-
ãî òåïëîâîçà 2ÒÝ25À ñ àñèíõðîí-
íûì ïðèâîäîì ïðîèçâîäñòâà
Áðÿíñêîãî ìàøèíîñòðîèòåëüíîãî
çàâîäà. Ýòîò æå ìîäóëü ïðåäíàç-
íà÷åí è äëÿ óñòàíîâêè íà ìàãèñò-
ðàëüíûé òåïëîâîç 2ÒÝ25Ê ñ êîë-
ëåêòîðíûì ïðèâîäîì. Ñðåäè äðó-
ãèõ íîâèíîê ìîæíî íàçâàòü êðàí
âñïîìîãàòåëüíîãî òîðìîçà ëîêî-
ìîòèâà ñ äèñòàíöèîííûì óïðàâ-
ëåíèåì 224Ä è êðàí ðåçåðâíîãî
óïðàâëåíèÿ ëîêîìîòèâíûì òîð-
ìîçîì 025Ë.

Äëÿ ìàíåâðîâûõ ëîêîìîòèâîâ
ñîçäàí ìîäóëü òîðìîçíîãî îáîðó-
äîâàíèÿ Å.315, êîòîðûé ïî ñâîèì
óíèêàëüíûì õàðàêòåðèñòèêàì ìî-
æåò ñòàòü áàçîâûì äëÿ ïåðñïåê-
òèâíûõ ãðóçîâûõ ìàãèñòðàëüíûõ
ëîêîìîòèâîâ.

Êàæäûé íàø ðàáîòíèê ïðå-
êðàñíî ïîíèìàåò, ÷òî âûñîêîå êà-
÷åñòâî ïðîäóêöèè – ýòî ïðèîðè-
òåòíàÿ çàäà÷à. Ïîýòîìó â ïðîöåñ-
ñå ïðîèçâîäñòâà îñîáîå âíèìàíèå
óäåëÿåòñÿ íåäîïóùåíèþ äåôåê-
òîâ, ïîñòîÿííîìó ñîâåðøåíñòâî-
âàíèþ òîðìîçíûõ ñèñòåì, ìîäåð-
íèçàöèè îáîðóäîâàíèÿ, ýôôåê-

òèâíîìó ðåøåíèþ âîçíèêàþùèõ
òåõíè÷åñêèõ çàäà÷. Ó÷èòûâàÿ òðå-
áîâàíèÿ ÎÀÎ «ÐÆÄ» êàê îñíîâ-
íîãî çàêàç÷èêà ïðîäóêöèè ÎÀÎ
ÌÒÇ ÒÐÀÍÑÌÀØ, îáåñïå÷èâàþ-
ùåé áåçîïàñíîñòü äâèæåíèÿ ïîåç-
äîâ, åùå â 2011 ãîäó êîìïàíèÿ
âíåäðèëà è ñåðòèôèöèðîâàëà ñèñ-

òåìó ìåíåäæìåíòà áèçíåñà (ÑÌÁ)
íà ñîîòâåòñòâèå ìåæäóíàðîäíîìó
ñòàíäàðòó æåëåçíîäîðîæíîé ïðî-
ìûøëåííîñòè IRIS. Ïðè ýòîì áûëî
âíåäðåíî îêîëî 30 áèçíåñ-ïðîöåñ-
ñîâ ñ èõ îöåíêîé ñ ïîìîùüþ êëþ-
÷åâûõ ïîêàçàòåëåé äåÿòåëüíîñòè,
âêëþ÷àÿ ïðîåêòíûé ìåíåäæìåíò,
ìåíåäæìåíò êîíôèãóðàöèè, ìå-
íåäæìåíò ïðè ïðîâåäåíèè òåíäå-
ðà, êîíòðîëü ïåðâîãî èçäåëèÿ, ìå-
íåäæìåíò ðèñêîâ è ò.ä.

Â ðàìêàõ ïðîøëîãîäíåé âû-
ñòàâêè «ÈííîÒðàíñ-2014» íàì
áûë âûäàí ñåðòèôèêàò IRIS, ïðè-
÷åì âïåðâûå â ñòðàíå íà ðóññêîì
ÿçûêå. Ïðîöåäóðà ïîäòâåðæäå-
íèÿ óðîâíÿ òðåáîâàíèé ìåæäóíà-
ðîäíûõ ñòàíäàðòîâ ïðîõîäèò
åæåãîäíî. Òàêîé ðåñåðòèôèêàöè-
îííûé àóäèò ïðîøëîãî ãîäà ïîêà-
çàë 72-õ ïðîöåíòíîå ñîîòâåòñò-
âèå ïðîäóêöèè âûñøåìó óðîâíþ
ñòàíäàðòà. À âîò àóäèò â èþëå
íûíåøíåãî ãîäà îïðåäåëèë ýòîò
ïîêàçàòåëü íà óðîâíå 82-õ ïðî-
öåíòîâ.

Âàæíî òàêæå, ÷òî ïðàêòè÷åñ-
êè âñÿ îñíîâíàÿ ïðîäóêöèÿ, âûïó-
ñêàåìàÿ ïðåäïðèÿòèåì, ðàçðàáî-
òàíà íà óðîâíå èçîáðåòåíèé, çà-
ùèùåííûõ ïàòåíòàìè ÐÔ è ðÿäà

äðóãèõ ñòðàí. Îíà ïðîõîäèò âñå
ñåðòèôèêàöèîííûå èñïûòàíèÿ
Ðîññèéñêîãî ðåãèñòðà.

ÎÀÎ ÌÒÇ ÒÐÀÍÑÌÀØ èìååò
ñåðòèôèêàòû ñîîòâåòñòâèÿ íà
âñþ ïðîäóêöèþ, ïîäëåæàùóþ
îáÿçàòåëüíîé ñåðòèôèêàöèè, à
òàêæå áîëüøóþ íîìåíêëàòóðó
ñåðòèôèêàòîâ â îáëàñòè äîáðî-
âîëüíîé ñåðòèôèêàöèè.

Òàê ÷òî êà÷åñòâî íàøèõ ïðè-
áîðîâ è ñèñòåì âñåãäà ÿâëÿåòñÿ
ïðèîðèòåòíîé çàäà÷åé, êàêèå-òî
îòêëîíåíèÿ îò îáÿçàòåëüíûõ ïà-
ðàìåòðîâ ñ÷èòàþòñÿ ïðîñòî íå-
äîïóñòèìûìè.

– Ðàññêàæèòå, ïîæàëóéñòà,
êàêîâû ïðèîðèòåòû ðàçâèòèÿ âà-
øåãî ïðîèçâîäñòâà â óñëîâèÿõ
êðèçèñà â ýêîíîìèêå ñòðàíû?

– Ïðèîðèòåòíûå íàïðàâëåíèÿ
äåÿòåëüíîñòè ÎÀÎ ÌÒÇ ÒÐÀÍÑ-
ÌÀØ ñâÿçàíû, ïðåæäå âñåãî, ñ
ñîçäàíèåì íîâîé ïåðñïåêòèâíîé
òîðìîçíîé òåõíèêè, óñêîðåíèåì

åå âíåäðåíèÿ, îáåñïå÷åíèåì âû-
ñîêîãî êà÷åñòâà.

Ïîýòîìó ðàçâèòèå ïðîèçâîä-
ñòâà ïðîäîëæàåòñÿ. 

Ñîçäàííîå ó íàñ åùå â 1951
ãîäó Ñïåöèàëüíîå êîíñòðóêòîð-
ñêîå áþðî ñäåëàëî çàâîä óíè-
êàëüíûì â ñâîåì ðîäå. Íàëàæåí

ïîëíûé öèêë ïðîèçâîäñòâà îò
êîíñòðóêòîðñêèõ èññëåäîâàíèé
äî èñïûòàíèé è âûïóñêà ãîòîâîé
òåõíèêè.

Äàæå â ñëîæíûõ ýêîíîìè÷åñ-
êèõ óñëîâèÿõ 90-õ ãîäîâ íîìåíê-
ëàòóðà ïðîäóêöèè âûðîñëà ñ 40
äî 140, òî ñåé÷àñ îíà äîñòèãàåò
300.

Â óñëîâèÿõ íàó÷íî-òåõíè÷åñêî-
ãî ïðîãðåññà ê àâòîìàòè÷åñêèì
òîðìîçàì ïðåäúÿâëÿþòñÿ ïîâû-
øåííûå òðåáîâàíèÿ. Ðàçðàáàòû-
âàåòñÿ è âíåäðÿåòñÿ áîëåå ñîâåð-
øåííîå ýëåêòðîïíåâìàòè÷åñêîå
îáîðóäîâàíèå ñ èñïîëüçîâàíèåì
ìèêðîïðîöåññîðíîé òåõíèêè, ÷òî
ïîçâîëÿåò ïîâûñèòü ñêîðîñòü è
áåçîïàñíîñòü äâèæåíèÿ, îáåñïå-
÷èòü êîìôîðò äëÿ ïàññàæèðñêèõ
ïåðåâîçîê è óâåëè÷èòü ãðóçîïîäú-
åìíîñòü ïîäâèæíîãî ñîñòàâà.

Êîíå÷íî, âñå ýòî ñâÿçàíî ñ
áîëüøèìè ðàñõîäàìè, òåì íå ìå-
íåå ìû èäåì íà íèõ, ïîñêîëüêó ñ÷è-
òàåì ñîâåðøåííî íåîáõîäèìûì
ñîçäàâàòü çàäåëû íà áóäóùåå.

Îäíî èç ïîñëåäíèõ ïðåäëîæå-
íèé, ñ êîòîðûì ìû âûøëè íà ðû-
íîê æåëåçíîäîðîæíîé òåõíèêè –
êðàíû êîíöåâûå ñåðèè 271, êðà-
íû ðàçîáùèòåëüíûå 122 è áåç-
ðåçüáîâûå ñîåäèíåíèÿ 157, èñ-
ïîëüçîâàíèå êîòîðûõ èñêëþ÷àåò
èçëîì ïîäâîäÿùèõ òðóá. Ýòè êðà-
íû è áåçðåçüáîâûå ñîåäèíåíèÿ
ïî ñâîåé êîíñòðóêöèè ãîðàçäî
ëó÷øå è íàäåæíåé ïðèìåíÿâøèõ-
ñÿ äî ñèõ ïîð, ÷òî ïîçâîëÿåò âà-
ãîíî– è ëîêîìîòèâîñòðîèòåëÿì, à
òàêæå ýêñïëóàòàöèîííèêàì ïî-
âûñèòü íàäåæíîñòü ñîçäàíèÿ è
èñïîëüçîâàíèÿ äàííîé òåõíèêè.

Ïîâòîðþñü, ïðàêòè÷åñêè âñå
ðàçðàáîòêè íàøèõ êîíñòðóêòîðîâ
çàùèùåíû ïàòåíòàìè Ðîññèé-
ñêîé Ôåäåðàöèè, Êàçàõñòàíà,

Ãåðìàíèè è ðÿäà äðóãèõ ñòðàí.
Âñå òîðìîçíîå îáîðóäîâàíèå
ðàçðàáîòàíî ñ ó÷åòîì ñïåöèôèêè
ýêñïëóàòàöèè îòå÷åñòâåííûõ æå-
ëåçíûõ äîðîã: áîëüøîé ïðîòÿ-
æåííîñòè, ðàçíîîáðàçèÿ êëèìà-
òè÷åñêèõ óñëîâèé, îãðîìíîé ðàç-
íèöû òåìïåðàòóð (îò -60 äî +60
ãðàäóñîâ).

Ìîæíî åùå äîëãî ïåðå÷èñ-
ëÿòü òå ðàçðàáîòêè, êîòîðûå ìû
óæå ïðåäñòàâèëè çàêàç÷èêàì, è

òå, ÷òî ïîêà åùå íå âûøëè çà ïðå-
äåëû êîíñòðóêòîðñêîãî áþðî è èñ-
ïûòàòåëüíîé ëàáîðàòîðèè. Íî
âàæíî îòìåòèòü è äðóãîå. Çà÷àñ-
òóþ, ó íàñ â ñòðàíå îïòèìèçàöèÿ
ðàñõîäîâ íà÷èíàåòñÿ ñ òðóäîâîãî
êîëëåêòèâà. Ìû æå, âî âñå, äàæå
â òðóäíûå âðåìåíà, êîãäà íå áû-
ëî ïîëíîöåííîé çàãðóçêè, âñåìè
ñèëàìè ñòàðàëèñü ñîõðàíèòü êàä-
ðû. È, êàê ïîêàçàëà ïðàêòèêà, ýòè
âëîæåíèÿ ñåáÿ îïðàâäàëè. Âåäü

ïðîôåññèîíàëèçì ðàáîòíèêîâ –
ýòî áîëüøàÿ öåííîñòü. Ïîýòîìó â
èòîãå ìû ïðèøëè ê ïîíèìàíèþ,
÷òî åñëè õî÷åøü, ÷òîáû ó òåáÿ ðà-
áîòàëè âûñîêîêâàëèôèöèðîâàí-
íûå ñïåöèàëèñòû – íàäî ïðåäïðè-
íèìàòü ñîîòâåòñòâóþùèå ìåðû.

Òàê ÷òî êðèçèñ êðèçèñîì, à ãðó-
çîâûå è ïàññàæèðñêèå ïåðåâîçêè
íà æåëåçíûõ äîðîãàõ è ìåòðîïî-
ëèòåíàõ ïðîäîëæàþòñÿ ïðåèìó-
ùåñòâåííî â ïðåæíèõ îáúåìàõ. À
çíà÷èò íåëüçÿ îñòàíàâëèâàòüñÿ
íà äîñòèãíóòîì è æäàòü ëó÷øèõ
âðåìåí. Íàäî âîïëîùàòü â æèçíü
íîâûå òåõíè÷åñêèå ðàçðàáîòêè è
óñîâåðøåíñòâîâàíèÿ, îòêðûâàÿ
ïóòü ñåðèéíîìó ïðîèçâîäñòâó íî-
âîé ïðîäóêöèè.

– Òîãäà ñëåäóþùèé âîïðîñ
òàêîé: íå îñêóäåë ëè ïîðòôåëü
çàêàçîâ íà ïðîäóêöèþ ïðåäïðèÿ-
òèÿ?

– Îñêóäåë è äîâîëüíî îùóòè-
ìî. Òîëüêî ïî âîçäóõîðàñïðåäå-
ëèòåëÿì ãðóçîâîãî òèïà ðóõíóëè
â ÷åòûðå ðàçà: ñ 12 òûñÿ÷ êîì-
ïëåêòîâ â ìåñÿö äî 3-õ òûñÿ÷.
Ýêñïîðò åùå íåäàâíî äîõîäèë äî
40 ïðîöåíòîâ îò îáùåãî îáúåìà
ïðîèçâîäñòâà, à ñåé÷àñ íå ïðåâû-
øàåò 15 ïðîöåíòîâ. Îáúÿñíÿåòñÿ
ýòî íå ñòîëüêî êðèçèñîì â ýêîíî-
ìèêå, ñêîëüêî ñîêðàùåíèåì ïðî-
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Ìû ïîñòîÿííî îùóùàåì î÷åíü ñåðüåçíóþ êîíêóðåí-
öèþ. Ïðèõîäèòñÿ õîðîøî èçó÷àòü ñâîèõ êîíêóðåíòîâ,
÷òîáû íå îòñòàòü. Ëèäåðñòâî îáåñïå÷èâàþò êà÷åñòâî,
íàäåæíîñòü è áîëåå íèçêèå öåíû ïî ñðàâíåíèþ ñ çàðó-
áåæíûìè àíàëîãàìè. Èìåííî ïîýòîìó èíòåðåñ ê íàøåé
ïðîäóêöèè, ïîìèìî âíóòðåííåãî ðûíêà, ïðîÿâëÿþò â
ñòðàíàõ Âîñòî÷íîé Åâðîïû, Èðàí, Ïàêèñòàí è äðóãèå.

Çàâîä è óíèâåðñèòåò áóäóò ðàáîòàòü êàê âçàèìîäî-
ïîëíÿþùèå îðãàíèçàöèè. Ñîãëàøåíèå î ñòðàòåãè÷åñ-
êîì ñîòðóäíè÷åñòâå ïðåäóñìàòðèâàåò âçàèìîäåéñòâèå
â òàêèõ îáëàñòÿõ êàê èñïîëüçîâàíèå íîâûõ ôîðì íàó÷-
íî-òåõíè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé è âíåäðåíèå â ïðîèçâîä-
ñòâî èííîâàöèîííîé ïðîäóêöèè è òåõíîëîãèé, ïîâûøàþ-
ùèõ êà÷åñòâî è íàäåæíîñòü ïîäâèæíîãî ñîñòàâà.

Óìåëî èñïîëüçóÿ ìèðîâîé îïûò
è ñîáñòâåííûå èííîâàöèè

Â ïðîøëîì ãîäó êîìïàíèÿ ÎÀÎ ÌÒÇ ÒÐÀÍÑÌÀØ çà óñïåõè â îáåñïå÷åíèè âûñîêîãî êà÷åñòâà âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè ñòàëà ëàóðåàòîì
ïðåìèè Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ. Ýòîé äîñòîéíîé íàãðàäå ïðåäøåñòâîâàëè è ìíîãèå äðóãèå äèïëîìû, è ñåðòèôèêàòû ñâèäåòåëüñòâóþùèå, ÷òî
âåäóùåå ïðåäïðèÿòèå ïî ðàçðàáîòêå è ñåðèéíîìó ïðîèçâîäñòâó òîðìîçíûõ ñèñòåì è ïðèáîðîâ äëÿ æåëåçíîäîðîæíîãî ïîäâèæíîãî
ñîñòàâà è ìåòðîïîëèòåíà öåëåóñòðåìëåííî ðåøàåò ñòîÿùèå ïåðåä íèì îòâåòñòâåííûå çàäà÷è.

Î òîì, êàê êîëëåêòèâ äîáèâàåòñÿ ýòîãî íàøåìó êîððåñïîíäåíòó ðàññêàçûâàåò ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð ÎÀÎ ÌÒÇ ÒÐÀÍÑÌÀØ 
Íèêîëàé Àíàòîëüåâè÷ Åãîðåíêîâ.


